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ErklErung zum Berliner Corperate Governance Kodex

| Pusammenwirken von Geschiftsleitung und Aufsichtsrat

Das Fielild und die darauf basierende Jalversinnaning der BGZ fur 2017 waren die Hand-
lungs leitinis fir die Geschaftsiinrung und KantrolimaRetab for die Qrganmitglieder der BGS,
si= standen nicht zu deren Disposition.

Ceschiftsfihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohles der Gesellzchaft eng zusammen. Alie
fiir eine eachgamiis Beursilung Dber den Gang der Geschafta erforderlichen Infemmationen
urc Kenminisse wurden offengslagt. Ceachaftsfihrurg und Aulsichtsrat hakten daher sichar-
gestelli, dass die von ihnen zur Unisrstitzung sinbezogenen Dritten - Beschaftigie der BGZ,
Mitaroeter von Aufsichtsratsmitgliedern, Berater etc. - die Verzchwiegenheitspilichten in glei-
her Waise einhalten. die Grundlags fir eine offens und verrauansvelle Zusammenarbait
der Qrgane untareinander fst

Der Aufeichisrat hat seine Sitzungen grundsatzlich unier Beteiligung der (eschaftsfibrerin
abgehalten. In der Rege! wurden lediglich Tagesordnungspunkte Ober Perzonalangelegen
heitan ahne Teilnakme der Geschéflsleitung behandelt.

Die Geschatsfobrung hat die strategische austichtung der BGZ entwickell, digze mit dam
Aufsichierat abgestimmt und in regelmarigen Abstdnden ihar den Stand der Urmsetzung be-
richtat.

Eor Gaschafle von grundlegender Bedeutung sind im Gesellschaftsvertrag detaillierts Zu-
stirmmungsvarbenalte 2ugunsien des Aufsichtsrats festgalegt. Hiarzu gehéren Entscheidun-
gen cder MaBnahmen, diz zu giner grundiegenden Yerdnderung der Vermagens- Finanz-
oder Erragslage der BGE flhran kinnzn. Die BGZ ist keing Immobiliengesellschaft. so dass
ksine emganzendan Anfordamdnden ergeben. Cer Aufsichtsrat hat eine Geschaftsamasisung
tir die Geschaftefibrurng edasssn. Seine ~usatzlich zum Gesslschaftsvertrag geforderlen
Zustimmungsvoroehalte hat der Aufsichtsratin disser Seschaftsanweisung grundsatziich ge-
regelt.

Die Geschatsfihrung hat den Aufsichisrat regelma lig, zeitnah und umfassand Ober alle fr
das Unterrehimen relevanten Fragen der Strategie. der Flanung, dar Geschaltsentwickiung,
der Risikelage, des Risikomanagaments und der Compliance unterfchist; insbesondere Gber
die Salilst-Situation und iber die Gronde eventueller Abwelchungsn, Die Geschallzarmwsi-
sung for dis Guechaftsfithrung hat auch diese Informations- und Berishispflichten gegeniner
dam Autsichisrat geregelt: grundsatzlich in schriftlichar Fomm unter Beifgung dar entsprs-
chenden Dakuments wie Jahresabschiizsse und Prifberichte sowie rechtzaitig, d.n. mindes-
tens 2 \Wochen var einer Sitzung oder Entscheidung.



Dia Ceschaftefibrung und der Aufsichtzrat haben die Regeln ordnungegemaler Unisrnah-
mensfihrung beachtet. Werletzen siz die Sorgfalt eines ardentlichan und gewissenhafien Ge-
schaftefihrers bzw. Aufsichisralemitglieds zphuldhaft, so haften sie der BGZ gegenibar aut
Schadenersatz, Bei unternshmerizchen Entzcheidungen liegt keine Phichtverletzung vor,
wenh das Mitglisd von Geschafistihrung ader Aufsichtsrat verntnftigerweise annehmen
curfta, auf der Grundlage angemesssnear Information zum Wohle dar Gesellschaft zu handeln
{Business Judgement Ruls).

[l. Geschiftsleitung

Die Goschaftsiohrung ist dem Unternshmensinterssse ynd der Steigerung das nachhaltigen
Uniarmehmenswertes verpflichiat.

Die Geschiftsiihning hat fir in angemasssnss Risikomanagement und Risikaconiroling in
dar BGZ gesorgt.

Die Ceschaftefihrung hat for die Einhaltung der gesstzlichen Bestimmungen und der untar-
nahmensintemen Richiinizn gesorgt (Compliance). auf deren Einhaltung in ihren Konzem-
untemenmen kann die Geschiftsfuhmng nicht hirpvirkeen, well die BGZ keine Betelligungen
Rl

Dia Geschaftsfihrung beachtet die Worschritten des Landesgleichateliungsgesstzes Barin
iinshesonders in Bezug aul die Erstellung sines Frauenfarderplans, fir Siallenbesatzungs-
verfahren sowis for die Wahl von Fraucrvertreterinnen).

Die Geschaftsfihrang beashtet dis Vorschrften des Parlizipations- und Imtegraticnsoasetzes
Bzrin finzbesanders im Hirhlick auf glsichberechtigte Teithaba und interkulturelle Offrung
urd Kompatenz gam. & 4 Partint).

Die Geschaftsfinmng beachlet die Varschriften des Landesgeichberechtigungsgeselzes
iz.B. durch Baschaftigung van schwe reeninderten Menscnan).

Flir diz BGZ findet kein Branchentarifvertrag Arwendung. Diie Geechaftsfihrung sorgt Saflr,
dass fir die Beschaftigten der BGZ sowie van ihr peaufragte Dienstlsister mindestens der
gesetzlich vorgeachriebans Mindestlohn bezahl wird. Das Besserstellungsverhat wird eings-
haltan.

Sai der BGZ ist nur sine Geschaftafihrerin hastalll, &0 dass aine Geschatsanweisung fir die
Geschiftsisitung cie Geschaftaverteilung und dig Fusammenarpait in der Gaschaftsleitung
ragelt, micht eforderich ist.

Dias AUfsichtsrateplenum seizt dia jeweilige GesamivergLiung dar Geschaftafihrern fest s
hastoht kein Ausschuss des Autsichtsrates. Dias Aufzicatsrateplenum beschiieBl das Vegd-
tungssystem fir die Gegchaltsflnrung und Goerprift es regelmalkig.



Die Gesamtverglitung der Geschafisfuhrerin wird vom Aufsichtsratsplenum auf der Grund-
lage ener Auigaben- und individuslisn Leistungsbeurteilung in angsmessenar Hihe festyge-
legt. Kritzrien fur die Angemessanheit der Vergliung hilden sowohl die Aufgaben der Ge-
sohaftaflhrerin, inre personliche Laistung, die wirtschaftliche Lage. der Erfolg und die Zu-
kurftsaussichten der BGZ als auch die Ublichkeit der VerguiLng unter Beriicksichligung des
vergleichsurnfelds und der Vergltungsatrkiur, die ansoneten in der BGZ gilt. Angesichis der
geringen Grike der Gasellschaf urd da keine obere Fohrungsebena existisr, wurds daz
VarhElinis der Vemitung der Geschafisfihrung zur Vergitung der Belegschafl durch den
sufsichtsrat nicht bericksichtigt. Qe Ceschaftsfiihrerin hat keing Vergitung fir Mehrarceit
und antgangenen Urlaut erhalten. Aufgrund der Bezugnahme auf den TVL im Geschaftsfin-
rungavertrag hat die Geschiftstibrarn in 2017 ein Welhnachtsgeld erhalien.

Dia Wergitung umfasst fxe und variabls Bestandtaile. Dis Vergltung weist insgesamt und
qinsichllich ikrsr varahblen Vergitungsleie betragsmaiigs Hechstgrenzen auf, Die variable
wergiturg enthalt einmalige sowie jahrlich wiedsrkehrende, an den geschéftlichen Efolg g=-
bundene Komponenten mit langfistigsr Arreizwirkung und Risikocharakter, Die Auftailung
der WergUtung in fixe und variable Bestandteils erfalgte auf dar Basis einaer Zisiverainbaruro.
de spdlestens mit der Flanung flr das folgende Geschafsjahr zwischen Aufsichisrat und
Camschaftafiibrung abgeschlosssn wurde. Machirdglichs Anderungsn von Ziglvereinbarung
und Verpitungsbestandleilen sind nicnt erfolat.

Dier Anstellungsvertrag der meschafteflihrasin enthalt ksine Regelungen firr Zahlungen biai
yorzeiiger Beendigung dar geschaltsfihrendan Tatigkeil ginschlizltlich Mebanleistungesn
iAbfindungs-Cap.

Eipz D&O-Versicherung wurde fir die Geschaftsfibrern nicht abgeschlossen.

. Aufsichtsrat

Dier Aulcichtsrat hat die Geschafsfubrung bei der Leitung der EGZ beraten und dbsmwvacht.
E- wurde in Entscheidungen von grundlegender Badautung fur die BGZ einbezogen. Sit-
zungsirequenz und Zeitbudget oblegan der Planung des Aufsichtsrats und habesn der Bed=u-
teng der Beratungserdordemisss Rechnung getragen.

Die Rechte und Pllichten des Aufsichtarates ergeben sich aus dem Gezelschaftsvertrag, dar
Seschiftsanweisung fur dis Geschaftsleitung ung der Geschaftserdnung fur den Aufsichlz-
rat. Dariber hingus hat der Aufsichtsrat keine weiteren Arten von Geschaftan und Einzelant-
schaidungen an seing Zustimmung gebundan. Der Aufsichtarat hat sich 2017 gine Geschafts-
ordnung gegeban.

Oar Aussichierat bestell und entigsst dis Mitglioder der Geschaftstihmung. Gemainsams lang-
fristige Machfzlgeplanungen dear Geschaftsfihrung und des Aufsichtaral iegen nicht var. Eina
Ersthestellung oder eing vorzaitigs W sderbestellung der Geschdftsfibrung ist im Whist-
schaflgjahr 2317 nicht efalgl. FUr dis Goechitsfobrung wurde sine Altershichstgranza fidr
das Ausscheiden aus dern Unternshmen festgelegl.



Dier Aufsichteratsvorsitzende hat mil der allzinigen Geschiftsfihrerin regeimakig Kontaki ga-
halten und Fragen der Strategie fir das Unternehmen, der Flanung. der Geschaftaentwick-
lung. der Risikolage, des Rislkomanagaments und der Comgliance auch aullernalb der Auf-
sichtsralesitzungen beraten. Er wurde (ber wichtige Ereignisse unverziglich unterrichtst, s0-
fern diese for die Beurtellung der Lage, der Entwicklung und dar Leitung dar BGZ won Be-
deutung waren. Der Aufsichtsratsvarsitzende hat die Mitglieder des Aufsichtsrates unternch-
tei Eine auRerordentliche Aufsichisratssitzung wurde im Geschaftsjahr 2017 nicht einbaru-
fen.

Aufgrund der spezifischan Gegebanheilan der BCGZ, ihrer Groke und der Zah! dar Mitgliedsr
des Aufsichlerats worden keing Fachausschilsss gebildet.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund der spezifischen Gegebenheiten der BGZ und ihrer Grils sei-
nen Prifungsausschuss eingerichtst. Die Uherwachung des Rechnungslegungscrozsssss,
dar Wirksarmkeit des intarnen Kantrallsystems, des Risikomanagementsystams und des in-
reren Ravisionasystams. der Abschlusspriffung hier inshesondere der Unabhangigksil des
Ahschlussoifars, dar vom Ahbschlussprifer zusatzlich errachten Leistunden, der Erleilung
des Prifauftrags an den Abschlussprifer, die Bestimmung vah Prifungsschwerpunkien und
der Hancrarvereinbarung sowis der Compliance erfolgt durch den Varsitzendsn des Auf-
zichtsrates,

Bei Worschlagen zur Wanl von Aufsichisratsmitgliedern wurde darauf geachtet, dass dem
Aufsichisrat jederzeit Mitgheder angshéren, dis Ober cie flr ihre Aufgabe srfordarlichen
Kanninisse, Fanigksiten und fachlichen Erfahmngsn verflgen und hinrgichend unabhangig
zind. Dabel wurde auch auf potenziells Interessenkonflikte sowie auf Wielfalt {Liversity) ge-
achtet. Die Allersgrenze for Aufsichtsratsmilglieder wurde bishar nicht festgelegt. Mincestens
2in Aufeichteratsmilglied verfugt dber vertisfte Kenntnisse im Bereich Finanz- und Rech-
nurgswesen. Dem Aufsichisrat gaharen keine shemaligen Mitalieder der Gaschéftsfihrung
&,

Dia Mitglieder das Aufsishizrats Uten kaine Organfunktionan oder Beratungsaufgeben bei
Watthawerborn der BGL aus.

Jedes Aufzichtsratemitglied hat darauf geachtst, dass ihm fir die Wahrnehmung ssines Man-
dats gonligend Zait zur Verfilgung steht. K=in Aufsichtaratzmitglisd (bt mehr als insgesamt
10 Aufsichtsraismandate (dies umfasst auch Mandate in Anstalten des affantlichen Rechls)
aus, waobei eins Tatigkeit als Aufzichtzratsvorsitzender dogppelt z8hit.

Eir Autsichtsralemitglied ist zugleich Geschafsfubrer sinas Uniemehmens, (bi jedoch nicht
snehrals § Aufsichtsratsmandate aus.

Die Mitglieder des Aufsichisrates haben dis flr ihra Aufgaben erforderiichen Auz- und Farl-
bildungsmaknahman eigenverantwortlich wahrganommen. In Bezug auf Aus- und Forlbil-
durgemaknanman wurde keina Unterstitzung von dar BGZ ahgefragt.

Dic Aufsichtsratsmitglisder erhalten keins Vergltung fiir ikre Aufsichtsratstatigket.



Eine DRO-Versicherung fur Mitgliadsr von Aufsichtscrganen wurde nicht abgezchlossen,

Diar Aufsichtsrat hat dis zwischen ihm und der Geschafsfinnng beabsichtigte jdhrliche Jiel-
vereinbarung den Gesellsshaftem zur Beurteilung einschlielflich der vorg psehenen Gehalts-
struktur van Fixurm und varisblen Bestandteilen vorgelegt

\m Bericht des Aufgichtsrats an die Geselischafter musste aufgrund der yollstdndigsn Teil-
nahme der Aufsichisratsmitglieder nicht vermerkt werden, dass Aufsichtsratsmitolieder im
Geschaftsiahr 2017 wenigsr sle an der Hillte der Sitzungan des Aufsichtsratsidsr Aus-
scnissa teilgenomman haben.

Cisr Aulsichisrat hat reqelmalig dis Effizianz seiner Tatigheit Goempfl Brhat ve rainbart, in
jedar Aufsichtsratesperiode einmal aine Effizienzprofung vorzunahmen. Fir die laufende Pe-
riode wurde diese 2015 durchgsfihrt.

1. Interessenkonflikte

Oie Geschafsfohrerin untedliegt wihrend ihrer Tatigkeit for die Bi57 ginem umfassanden
Wintthewerbsvarbot, Weder sie noch Besshaligte des Untarnehrens dizrfan im Zusamman-
kang mit ibrer Tatigikeit wedar fir sich nocn [0r andere Persanen von Ciitten ungerechifertigte
Viarteile fardern oder annahmean oder Dritten ungerechifertigte Vorteile gawannen.

Diz Mitglieder des Aufsichisrates ung die Ceschaftefithrerin sind dem Unternahmensints-
regse verpflichtst, Kein Miglied hat bei ssinen Entschaidungsn persdnliche Intoressen ver-
folgt, Vorteile aus den Geschéflen der BGZ gezogen und Geschafischancen, die dem Unter-
nehman zustehsn, for sich genutzl,

Ciia Ceschaftsfihrenn hatte im Gaschafisiahr 2017 keins Interessenkonflikte, so dass eine
unvarziigliche Offenlegung gegentier dem Aufaichisrat entfial.

Im Gaschaflgjahr 2017 gab a3 keins Intaressenkonflikte van Mitglisdern das Aufzichtsrales,
insbesondere nicht solche, die aufgrund einer Beratung oder Cirganfunktion be kundan, Lie-
ferantan, Kreditgebern oder sanstigen Dritten enizlanden sind. Eine Offenlsgung gegeniiber
dem Auisichtsrat antfiel dadurch.

I Geschaftsiahr 2017 gab es kelne Geschitte awischen der BGZ und der GaschafisfUhrerin,
ihr nahestehanden Personan oder ibr perstnlich nansstahenden Unternehmen. Berater- und
sonstige Dienstleisiungs- und Werkverlrage odsr andare Geschafte alnes Aufsichisratsmit-
glieds mit der BGZ lagen im Geschdftsjahr 2817 nicht var.

Der Aufsizhtsrat hat bisher keine Vefahrensregein for den Einzelfall festgslegt,

Die: (Seschaftsfihradn hat im Geschaftsiahr 2017 keine Mehentitigkeiten, insbesondere Au-
sicktsratsmandate auiierhalb des Unternebrmans Obernommen.

Dia BGZ hat im Geschaftsjahr 2017 wadar der Geschaitsfohredn noch sinzelnen Mitgliedam
des Aufsichtsrats Kredile gewdhn.



Y. Transparenz

im (Saschaftsjahr 2017 sind keine news Tatsachen im Tatigksitsbereich der BGZ aufgetreten.
die wegen der Auswirkungan auf die Varmbgens- und Finanzlage oder auf den allgemainen
Geschafteverlauf geeignet sind, die Jahresplanung der BGZ emeblich zu beeainflussen baw.
sich entsprechend auf die kittel- und Langfristplanung auswirken, so dass eine unverznglhche
Wittzilung an den Aufsichisrat und den feeallschafter nicht erforderich war.

Eir die Geschaftefihrerin wurden dia fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2017 pewdhrien Ge-
samlbeziige, jeweils einzeln aufgsgliedert nach festen und variablen Bastandtsilsn und Aut-
listung der Einzelbestandiaile (Gehalter, Gewinnbeteiligunaan, Aufwandsentschacigungsn,
Versicherunpeentgelte, Provisionan und Netenleistungen jeder A, vertraglichs Verginba-
rungen Oher Ruhegehaiter), im Anhang zum Jahresabschluss 201 ¥ angegeben und auf ikrar
Intematspite veraffentict. Abfindungen, Zulagen und Kredits wurden im Geschaftsjabr 2017
richt gewaht. Die auf Yeranlazsung des Landes Barlin gewshiten ader entsandten Mitglieder
der Aufsichtsorgana haben darauf hingswirt, dass dia Geschaftsfihrernn dar Cffenlegung
ihrer Bazilge in der teschriebenen Art zugestimmt hat. Die Mitgliader des Aufsichisrates ha-
can im Geschaftsjahr 2017 keine Beziga erhalten, so dass dia Einholung van schriftlichen
Einverstandnizerkl@rungen von samtlichen kMighedern des Autsichtsrates nicht erferdarlich
war.

Der Anhang des Jahresabschiusses wurde in antzprechendear Amweandung der Worschften
des § 255 Salz 1 Mr. 9 Buchstabe 2 Satz 5 i Bdes Handelsgesetzbucnes fur brsennotizre
Gueellachaften auigestelit und geordft. Die Gesellzchaft halt die nichi mehr aktuellen Ent-
sprechienserkldrungen zum Kodex finf Jahrs lang auf inrer Intermetseita 2ugénglch.

\an der BGE versffentlichte informationen iiber das Unternehmen sind, soweit sie kains Ge-
schaftzgeheimnissa bergen odar die Wedlhewerbstanigheit des Untamenmens beeintrachti-
gen auch {ber die Intemeiseite der BGZ zugénglich.

vl Rechnungslegung

Oia Gesallschafter wurdan wihrend des Geschaltsiahres durch Zeiachanoerchts (Cluartals-
barichte) unterichtet. Daer Jahresabechluss und die Zwischenberichte gind unter Beachtung
dr rachtlich anerkannten Reshnungslegungsgrundsatze aufgestellyworden, Die BGL ist kein
\mmabilianuntsrnehmen, so dass diz Bewsrungsmethoden, sowis baideren Anderungen die
Grinda, nicht im Anhang des Jahresasschiusses eddutert wurden bzw. im Geschéftsbericht
ader Anhang such die Markiwerte - einschl dar angewandizn Bewertungsmethads - anga-
bon werden konmten, Die Zwischenberichts swurden vom Aufsichtsrat mit der Geschaftsfih-
rung sriirtert.

Der Jahresabschluss words ven der Geschaftsfinrerin aufgestellt und vom Abschlussprifar
sowie vom Aufsichtsrat geproft. Dis Zwischenberichte lisgen Binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeilraums, dem Gesellschafter vor, Der Jahresabschluss lisgt kintien 180 Tagen
nach Geschifllsiahressrde dem Gesslischafter vor.



Die B2 hat keine Betefligungen, so dass der Jahresabschiuss und der Zwischanbericht
keine Liste von Beteiligungsunternahimen der Gessllschaft enthélt und Angaben zu den Be-

teiligungen sntfallen.

Vi, Abschlussprifung

wWaor Unterbreitung des Wahlvorschlags fir dan Abschlussprifer hat der Aufsichisrat eina Er-
slarung des vorgesehenan Pridfers eingsholl, ob und gegehenenfalls. welche benaflichen, -
nanziallen oder sonstigen Bezichungen zeischen dom Prifer, ssinan Cirganen und Prifungs-
leitam ainerseits und derm Unternehmen und sainen Organmitglisdarn andererseits beste-
hen, die Zweitel an 2einer Unabhingigkelt begrindsn kénnen. Die Erklanng erstreckie gich
auch darauf, in welchem Umfang im verausgegangsnen Geschaftsjahr andere Loistungan
fur die BGZ, insbesandere auf dern Beratungssshkior erbracht wurden bzw, fur das lau-
fendefolgende Geschéftejahr hareits varraglich versinbarn cdar in Aussicht gastelt sind.

Der Abschlussprifer wurde aulgefordert, unverziiglich den Aufsichtsratsvargitzensen zu un-
terrichten, wenn Befanpenhailsgrinde entstshen baw. bereits entstanden sind und nicht un-
varzllglich bessitigh werden kinnen.

Der Aufsichisrat hat dem Abschiusspriter den Prdfauftrag edteilt und mit ihm die Honoraréer-
anbarung getroffen.

Mt dam Abschiussprifer wurde vereinbart. dass der Aufsichtsrat iber alle wesentichen Fest-
stelurgen und Vorkommnisse uaverziglich unterichtet wird. dis sich wahrend der Ab-
soniussprifung ergebean.

Der Abschlusspritfer hat sich verpfichtet, dan Aufsichisrat unverzlglich zu informieren bze.
im Prifungsbericht zu vermersen, wenn er bei der Durcafihrung der Absshluss prafurg Tat
sachar fastatelt. diz eine Unrichtigkeit der von Geschaftsleitung und Aufsichtsrat abgegebe-
men Erkldrung zum Berliner Corporate Governance Kodex ergecen,

Der Ahschlussprifer hat an den Beratungen des Aufsichterats Dher den Jahbresabschiuss
2017 teilgenommen und dber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berchiet.
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